
26 жовтня 2021 р. 
09:45-10:00 Реєстрація

10:00-12:00 1. Роль та завдання виробництва в забезпеченні конкурентних переваг 
компанії 

2.  Сучасні підходи та концепції підвищення ефективності виробництва:

� Кайдзен, Бережливе виробництво.
� REFA - оптимізація виробничих систем та процесів.
� 6 Сигм.
� BSC- впровадження збалансованої системи показників.

12:00-12:20 Перерва

12:20-14:00 3. Підходи німецької організації  

� Методи аналізу процесів.
� Оцінка видів діяльності і їх вплив на організацію виробництва.
� Методи оцінки витрат часу і оптимізація чисельності персоналу.

14:00-14:30 Підведення підсумків. Питання/Відповіді

27 жовтня 2021 р.
09:45-10:00 Реєстрація

10:00-12:00 4. Філософія Кайдзен 

� Суть і принципи бережливого виробництва.
� Умови впровадження та використання Кайдзен.

5.  Підвищення ефективності виробництва за допомогою інструментів:

� Картування потоку створення цінності.
� Система 5S і візуалізація.
� Системи SMED, TPM, JIT.
� U-образні осередку тощо.

12:00-12:20 Перерва

12:20-14:00 6. Вплив оптимізації процесів на ефективність діяльності компанії і 
фінансові результати (кейс)

14:00-14:30 Підведення підсумків. Питання/Відповіді
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