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Членам Харьковской торгово-промышленной палаты - авторам и разработчикам инвестиционных проектов

Рекомендации
к структуре представления авторских инвестиционных проектов потенциальным инвесторам на выставках проектов
Краткая и обобщенная информация об инвестиционном проекте, представляемом  незнакомому инвестору на выставке, должна давать ему ясное и однозначное понимание перспективности, выгодности и надёжности вложения в него средств. Подобное понимание и заинтересованность в проекте у потенциального инвестора обычно складывается в течение первых пяти минут знакомства с ним. 

Именно поэтому критически важно автору (разработчику) инвестпроекта очень ответственно подойти к этапу первого представления своего проекта на выставке и в виде презентационного резюме подготовить четкие ответы на вопросы инвестора, которые наиболее типичны для этой стадии знакомства с проектом.

	Подразделы презентационного резюме проекта
	Пояснения 

	• Название проекта:
	(название проекта, 2-3 фотографии проекта)

	• Категория проекта:
	(венчурный проект, инновационный проект, готовый бизнес, девелопмент и т.п.)

	• Краткое описание предполагаемой сферы деятельности: 
	(отрасль и возможности в ней для развития)

	• Краткое описание будущей продукции или услуги:
	(функциональное назначение, стадия разработанности, возможности дальнейшего развития продукта)

	• Цель и задачи проекта:
	

	• Описание перспективности  данного проекта и существующей неудовлетворенной потребности у целевой аудитории:
	 (причины возникновения неудовлетворенной потребности у будущих покупателей Вашей продукции (услуги), ориентировочные оценки ёмкости и доли рынка и потенциала его роста)

	• Краткое описание существующих альтернатив: 
	(существующие ныне альтернативы и способы удовлетворения потребности у целевой аудитории)

	• Возраст данного бизнеса:
	(новосозданная компания, стадия запуска, существующий бизнес)

	• Основные средства: 

- недвижимость, земля, права владения и пользования

- оборудование 

- транспорт

- коммуникации
	(имеющиеся у авторов проекта)
	(необходимо привлечение)

	• Штат сотрудников:
	(имеющийся у авторов проекта)
	(необходимо привлечение)

	• Использование нематериальных активов (репутация, использование лицензий, патентов, торговых марок и пр.):
	(имеющиеся у авторов проекта)
	(необходимо приобретение)

	• Гарантии возврата инвестиций:
	(имеющиеся у авторов проекта)

	• Предлагаемые условия инвестирования: 
	(предполагаемые роли инвестора и автора в реализации проекта, прогноз возврата инвестиций, предлагаемая система контроля целевого использования финансирования и мониторинга реализации проекта)

	• Иная информация, важная для успеха проекта:
	(не более 100 слов)

	• Показатели экономической эффективности проекта:
	

	- чистая приведенная стоимость (NPV), тыс. грн.
	

	- дисконтированный срок окупаемости, мес.
	

	- индекс прибыльности (PI)
	

	- внутренняя норма доходности (IRR), %
	

	• Общий инвестиционный размер бюджета, тыс. грн.:
	

	• Общая потребность в привлекаемых инвестициях, тыс. грн.:
	


Общий объем презентационного резюме – не более трех страниц А4.


условия к представлению 
инвестиционного предложения и бизнес-плана инвестиционного проекта, повышающие их привлекательность перед инвестором
1. Ориентация документа на инвестора 

Первоочередные задачи для автора предложения:

● продать качественный «товар» (т.е. идею и долю в бизнесе), а не просить помощи;

● убедить инвестора к разделению рисков и вселить веру в будущие доходы;

● пригласить инвестора к сотрудничеству.

 
2. Ясность и краткость изложения
● использовать по возможности простой и понятный для инвестора язык;

● не применять специальных терминов, для понимания которых инвестору потребуется толковый словарь;

● если специальные термины все же присутствуют, то необходимо составить глоссарий;

● следует сокращать часто повторяющиеся слова;

● найти наиболее точные слова, отражающие мнение автора.

 
3. Убедительность и достаточная достоверность
а) репутация и надежность автора:

● надежность источников информации;

● подтверждение оппозиционных точек зрения, аргументированное сравнение преимуществ и недостатков проекта;

● тактичность высказываний и объективность при описании конкурентов;

б) логичность и аргументированность изложения:

● строгая последовательность – возможность изучать Ваше предложение поэтапно;

● однозначные формулировки, которые относятся строго к предмету описания;

● четкость заключений и рекомендаций;

● использование показательных и наглядных специфических примеров;

● краткость даже при описании существенной информации;

● сопровождение утверждений достаточным объемом фактических данных;

в) соответствие исключительно естественным ожиданиям инвесторов:

● мотивировать инвестора – т.е. демонстрировать инвестору его выгоды на каждом этапе;

● показывать, что ожидаемые выгоды всё же перевешивают риски и издержки;

● учесть, соответствует ли предложение системе оценок и предпочтений, которую уже имеет инвестор (т.е., на какие проекты он ориентируется, готовность нести повышенные риски и т. д.).

4. Качество оформления документа

● качественный переплет;

● внешний вид и качество печати могут сказать многое;

● использование таблиц и графиков увеличивает наглядность;

● документ не должен превратиться в яркий, цветной иллюстрированный журнал.

5. Иные условия
● конкретные и индивидуальные требования к раскрытию финансовой информации о проекте (напр., основания для прогноза продаж, планы продаж, погашение сторонних обязательств, гарантии);

● законодательные ограничения для развития бизнеса по Вашему проекту.


Членам Харьковской торгово-промышленной палаты - авторам и разработчикам инвестиционных проектов

Структура бизнес-плана инвестиционного проекта

В составлении бизнес-планов нет строго установленных шаблонов, но существуют рекомендации к ним авторитетных международных организаций и компаний (напр., ЮНИДО, ТАСИС, KPMG). 

Ниже мы предлагаем свой макет бизнес-плана. Данный макет учитывает достаточно полный перечень возможных вопросов. Однако мы не рекомендуем слепо копировать структуру, т.к. в зависимости от предназначения бизнес-плана и известных особенностей видов будущего инвестора или кредитора, в структуре бизнес-плана возможны некоторые вариации. 

Основные разделы бизнес-плана:
Резюме

1. Описание компании
2. Описание продукта 
3. Анализ рынка, маркетинговое планирование объекта инвестирования 
4. Внешнее окружение и нормативная информация
5. Производственный план
6. Организационный план

7. Финансовый план

8. План инвестиций

9. Риски проекта и их минимизация

10. Проект общего плана реализации проекта

Приложения.

Рассмотрим подробнее структуру каждого раздела.
Резюме бизнес-плана проекта

1. Проект:

● название, автор, собственник, срок подготовки к началу запуска проекта и продолжительность реализации проекта;

● суть проекта;

● цель проекта, задачи проекта и основные ожидаемые результаты;

● аннотация (краткое описание проекта);

● потребность в капитале.

 
2. Команда:
● характеристика и опыт работы инициаторов проекта;

● характеристика и опыт работы членов команды в реализации проекта.

 
3. Реализуемость проекта:
● экономические показатели эффективности проекта;

● гарантии возврата инвестиций;

● критические для успеха элементы;

● ключевые факторы, способные повлиять на рассмотрение возможности инвестирования.

Объем раздела – до 2 страниц.

1. Описание компании
Приводится информация по базовому для реализации инвестиционного проекта юридическому лицу.

1. Основная информация о компании (о юридическом лице):

● полное название, месторасположение (в том числе с использованием карты), адрес, контакты;

● руководство (имена, возраст, должности, квалификация, краткая характеристика, фото, доли участия в капитале) (если есть);

● форма и структура собственности;

● размер уставного фонда, банковские реквизиты (если есть);

● имеющиеся лицензии, сертификаты, разрешения и т. д.

 2. Активы и ресурсы Компании:

● основные средства (недвижимые и движимые), расположение недвижимости (в том числе с использованием фото);

● репутация и иные нематериальные активы;

● уровень технологичности основных бизнес-процессов;
● характеристика имеющихся оборотных средств;

● инфраструктура компании (связь, транспорт, социальные объекты);

● персонал, организационная структура;

● перечень основных бизнес-процессов;

● выпускаемая продукция;

● существующие рынки сбыта, их расположение и характеристика;

● отношения с властью, наличие государственной поддержки;

● оценка залоговых средств.

 3. Анализ делового положения:
● история развития, основные этапы, основные достижения;

● продуктовая специализация, преимущества и недостатки, возможности компании и опасности;

● стратегические и тактические цели, планы их достижения.
Объем раздела – до 5 страниц.

2. Описание продукта или услуги
1. Характеристика продукта как результата инвестирования:

● функциональное назначение, примеры использования;

● соответствие принятым стандартам;

● технологичность, универсальность;

● стадия разработанности;

● требования к контролю качества;

● требования к подготовке пользователей;

● требования к гарантийному и послегарантийному обслуживанию и поддержке пользователей;

● условия хранения, транспортировки;

● возможности дальнейшего развития продукта;

● рисунки или фото.

2. Применяемые технологии производства.

3. Лицензирование и сертификация, патентно-лицензионная защита.

4. Стоимость в зависимости от объемов производства.

5. Исследования и разработки.

6. Конкурентные преимущества и недостатки продукта.
Объем раздела – до 7 страниц.

3. Анализ рынка и маркетинговое планирование объекта инвестирования 

1. Анализ отрасли, сегмента и рынка:

● отрасль – текущее состояние, причины возникновения неудовлетворенной потребности у будущих покупателей Вашей продукции, прогноз развития отрасли;
● основные конкуренты (в стране и за рубежом) – примерные объемы их производства, достоинства и недостатки, цены, доли на рынке, качество продукции, запас прочности, уровень технологии, финансовое положение, возможная реакция на выход нового продукта, прогнозы;

● специфические особенности рынка – лицензирование и сертификация, трудности доступа и др.

 2. Маркетинговое планирование (стратегия, тактика; место, цели и доля на рынке):

● конкурентные преимущества и недостатки Компании и будущего продукта на рынке, SWOT-анализ;
● имидж, миссия и общественное мнение о компании;
● стратегия и тактика выведения товара на рынок;
● детальное описание целевого сегмента, характеристики рынка сбыта, его ёмкости, нынешней и предполагаемой доли Компании на нем;

● способы ценообразования на будущий продукт (услугу)

● продажи по разным предназначениям продукта, 
● продвижение на рынок и рекламная кампания.
 3. Планирование продаж: 

● формы организации сбыта, распределение;

● объемы запасов продукта;
● ориентировочный прогноз продаж (до двух-трех лет);
● условия и управляемые факторы увеличения объемов продаж, условия оплаты;

● сервисное и гарантийное обслуживание.

4. Диагностика и настройка внутренней системы принятия решений по маркетингу и сбыту.
Объем раздела – от 15 до 25 страниц.
4. Внешнее окружение и нормативная информация (в зависимости от размера рынка сбыта - макро-, мезо- и местный уровень)

● важные особенности в экономической, политической, социальной, законодательной, экологической ситуациях;
● состояние имеющейся на географической территории необходимой инфраструктуры.

 Объем раздела – до 10 страниц.
5. производственный план
1. Снабжение (обеспечение):

● сырье, материалы, комплектующие, производственные услуги (направления применения, условия хранения, транспортировки);

● источники сырья – цены, условия поставки, транспортировки, тенденции, контракты;

● энергия – потребности, источники, доступность;

● участки земли, здания, сооружения, коммуникации;

● оборудование – модели, производительность, потребности в работниках, энергии, сырье, пространстве, микроклимате, стыковка со смежным оборудованием, условия приобретения;

● поставщики оборудования (фирмы, контракты).

 2. Технологии:
● краткое описание технологии, лицензий;

● описание технологического цикла, производительности;

● опыт внедрения.

3. Производство:
● оборудование, технические характеристики, права собственности, поставщики;

● транспортировка, монтаж, наладка оборудования, обучение персонала работе;

● размещение оборудования, подготовленность территории,, максимальные и расчетные мощности;

● требуемая рабочая сила;

● контроль качества.

 4. Обслуживание оборудования:
● ремонт, нормативное обслуживание;

● обеспечение условий функционирования оборудования – энергия, микроклимат, сохранность.

5. Возможности совершенствования технологии.
Объем раздела – до 15 страниц.

6. Организационный план

1. Организация проекта:

● проект организационной и организационно-правовой форм реализации проекта;

● основные полномочия и функции участников проекта;

● организационная структура;

● основные бизнес-процессы, необходимые для успеха проекта;

● распределение бизнес-процессов по юридическим лицам (если необходимо).

 2. Персонал:

● персонал – штатное расписание;

● анализ рынка труда;

● принципы подбора кадров и обучение, квалификационные требования;

● трудовая мотивация.

3. Организация инфраструктуры: организация обеспечения: перевозки, страхование, аудит, обучение, повышение квалификации работников, консультации, социальные объекты, ТЭЦ и т. д.

Объем раздела – до 10 страниц.

7. Финансовый план

1. Основные финансовые планы (бюджеты):
● поступления и платежи;
● расчет затрат и себестоимости продукции;

● прибыли и убытки (финансовые результаты, доходы и затраты).
2. Вспомогательные финансовые планы (бюджеты): налоги и таможенные пошлины, дотации со стороны государства, закупки, продажи, прямые издержки, зарплата.

3. Инвестиционный анализ:

● анализ безубыточности, операционный анализ;

● расчет финансовых показателей и коэффициентов (оборачиваемость, вклад на покрытие и пр.);

● расчет оптимального масштаба производства (объема для наибольшей прибыли);

● анализ экономической эффективности инвестиций;

● анализ чувствительности;

● прочие необходимые методы анализа (в случае специфических требований инвестора).
Объем раздела – до 15 страниц.

8. План инвестиций

1. Фактически вложенные инвестиции со стороны инициаторов, их оценка.

2. Потребности в инвестициях (источники финансирования, формы, сроки, суммы, предназначение).

3. Предлагаемые условия инвестирования (схема участия инвестора или схема кредитования проекта).

4. Прогноз возврата инвестиций.

5. Предлагаемая система контроля целевого использования финансирования и мониторинга реализации проекта.

Объем раздела – до 7 страниц.

9. Риски проекта и их минимизация

1. Оценка рисков проекта и возможностей их страхования и минимизации:

● макроэкономические риски;

● отраслевые риски;

● транспортные риски;

● риски по рынку;

● риски по продукту;

● юридические риски;

● налоговые риски.

 2. Анализ альтернатив данному инвестиционному проекту.

Объем раздела – до 7 страниц.

10. Проект общего плана реализации проекта

Общий итоговый план реализации проекта (график осуществления работ по проекту) можно представить в нескольких формах: или как календарный план инвестиционных затрат, или в виде диаграммы Ганта, или как график подготовки производства и выпуска продукции, или как сетевой график.

Объем раздела – до 3 страниц.

_________

Разработчик: Член ХТПП - Консалтинговая компания «Бизнес-Эксперт» (г.Харьков, www.bexpert.com.ua), 2010 г.
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